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Postanowienia poczatkowe.

Zrédta powstawania konfliktu interesow.

Opis dziatan w celu uniknigcia konfliktu intereséw.

Podziat zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow.
Postanowienia koncowe.

1. Postanowienia poczatkowe

§1

. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku zatwierdza Polityke zarzadzania tadem korporacyj-

nym, z uwzglednieniem unikania konfliktow interesow.

W ramach dokumentow wykonawczych do Polityki zarzadzania tadem korporacyjnym
Zarzad zatwierdza Polityke unikania konfliktow interesow w Banku Spotdzielczym w
Jablonce, zwang dalej Polityka.

§2

Podstawy opracowania niniejszej Polityki sa:

1.

Nk wDd

8.
9.
10.

Ustawa Prawo bankowe,

Ustawa Prawo spotdzielcze,

Ustawa o bieglych rewidentach (...),

Zasady Ladu Korporacyjnego,

Rekomendacja H Komisji Nadzoru Finansowego,
Metodyka BION,

Metodyka oceny odpowiedniosci czlonkdéw organdéw podmiotow nadzorowanych
przez KNF

Kodeks pracy,

Rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego,
Inne.

§3

Przez pojecia stosowane w niniejszej Polityce rozumie sig:

1.

2
3.
4

Bank — Bank Spotdzielczy w Jabtonce;

. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Jabtonce;

Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Jabtonce;

. Komorka ds. kadr — komoérka organizacyjna Banku odpowiedzialna za realizacj¢ za-

dan zwigzanych z zasobami kadrowymi — w Banku funkcj¢ t¢ pelni Stanowisko orga-
nizacyjno — administracyjne i samorzadowe;



Komorka organizacyjna petnigca funkcje zgodnosci - pracownik zatrudniony na sta-
nowisku Inspektora Komorki ds. zgodnosci, ktory w zakresie czynno$ci ma ujete za-
dania osoby kierujacej Komorka ds. Zgodnosci.

Komorka ds. ryzyka — komoérka organizacyjna Banku, gromadzaca dane i raportujaca
w sprawie ryzyka operacyjnego —Wydziat Ryzyka i Informatyki,

Konflikt intereséw - wedhug unijnej dyrektywy konflikt intereséw obejmuje co naj-
mniej kazda sytuacje, w ktorej cztonkowie personelu instytucji zamawiajacej (...) bio-
racy udziat w prowadzeniu postgpowania o udzielenie zamowienia lub mogacy wply-
ng¢ na wynik tego postepowania majg, bezposrednio lub posrednio, interes finansowy,
ekonomiczny lub inny interes osobisty, ktory postrzega¢ mozna jako zagrazajacy ich
bezstronnosci 1 niezaleznosci w zwiagzku z postepowaniem o udzielenie zamowienia;
Mobbing — oznacza dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i dtugotrwatym n¢kaniu lub za-
straszaniu pracownika, wywolujace u niego zanizong ocen¢ przydatnosci zawodowej,
powodujace lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go
lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow;

Powiazanie personalne — na podstawie zapisOw Ustawy Prawo spotdzielcze, pokre-
wienstwo lub powinowactwo w linii prostej oraz w drugiej linii boczne;.

2. Zrodla powstawania konfliktu interesow

§4

Podstawowe zrodta powstawania konfliktow intereséw stanowia:

1.

2.
3.
4.

Czlonkowie organow statutowych,
Pracownicy,

Klienci,

Kontrahenci.

§5

Podstawowe przyczyny powstawania konfliktow interesow:

1.
2.

Powigzania personalne,

Dzialalnos¢ dodatkowa — poswigcanie wystarczajacej ilosci czasu na realizacje zadan
w Banku,

Dziatalnos¢ konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Banku,

Dziatalno$¢ konkurencyjna w stosunku do klientow Banku,

. Nierowne traktowanie.



§6

Konflikt interes6w moze powsta¢ na styku:

Czlonkowie
organow Pracownicy Klienci Kontrahenci
statutowych
Powigzania Powigzania
Czlonkowie . ) . : personalne, personalne,
, Powigzania Powigzania
organéow
personalne personalne ) ., ) .,
statutowych Dzialalnos¢ Dziatalnosé
konkurencyjna konkurencyjna
Powigzania Powigzania
) ) . ) ersonalne ersonalne,
] Powigzania Powigzania P ’ P
RGN 5y ersonalne ersonalne
P P Dzialalnos¢ Dziatalnosé
konkurencyjna konkurencyjna
Powigzania Powigzania
ersonalne ersonalne, ) ., ) L,
. . P ’ P Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
[y konkurencyjna konkurencyjna
. oz . as u u
Dzialalnos¢ Dziatalno$¢ Y] Y]
konkurencyjna |konkurencyjna
Powigzania Powigzania
ersonalne ersonalne ) L ) L
. P ’ P ’ Dziatalnos¢ Dziatalno$é
S konkurencyjna konkurencyjna
. 2z . Zz u u
Dziatalno$¢ Dziatalno$¢ Y] Y]
konkurencyjna |konkurencyjna

W celu unikania konfliktu interesow wynikajacych z powigzan personalnych Bank podejmuje

§7

odpowiednie dziatania w nastg¢pujacych obszarach:
1. Rada Nadzorcza,

2. Zarzad,
3. Pracownicy.

§8

3. Opis dzialan w celu unikni¢cia konfliktu interesow

Dziatania w celu unikania konfliktu interesow na poziomie rady nadzorczej Banku:

1. Wprowadzenie odpowiednich zapisow w Regulaminie wyborow czionkéw rady

nadzorczej — ocena pierwotna cztonkéw rady nadzorcze;j,




2. Wprowadzenie odpowiednich zapisow w Metodyce oceny odpowiedniosci cztonkow
rady nadzorczej oraz oceny kolegialnej rady nadzorcze;j,

3. Wylaczanie z procesow decyzyjnych cztonkéw rady nadzorczej, bedacych
jednoczes$nie kontrahentami Banku z spraw ich dotyczacych,
4. Wylaczanie z glosowania 0s6b ktorych dotyczy sprawa.

§9

Dziatania w celu unikania konfliktu intereséw na poziomie zarzadu Banku:

1.

Wprowadzenie odpowiednich zapisow w Regulaminie dzialania zarzadu, wprowa-
dzajacych zasade, ze zarzad w sktadzie dwuosobowym moze podejmowac decyzje
z wyjatkiem sytuacji, w ktérym w sktad dwuosobowego zarzagdu wchodzg osoby
spokrewnione / spowinowacone — wowczas jesli takie pokrewienstwo lub powino-
wactwo w Zarzadzie wystepuje,

Odpowiednia konstrukcja oceny pierwotnej 1 wtornej odpowiednio$ci cztonkdéw
zarzadu, migdzy innymi pod katem powigzan personalnych oraz czasu poswigca-
nego na pracg w Banku,

Przeprowadzanie przez rade nadzorcza oceny pierwotnej i wtornej cztonkdéw Za-
rzadu, uwzgledniajacej unikanie konfliktow interesow,

Zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej, tak aby osoby powiazane per-
sonalnie nie podlegaty sobie w trybie organizacyjnym,

Odpowiedni podzial zadan w zarzadzie,

Konstrukcja petnomocnictw oraz upowaznien, wylaczajacych mozliwos$¢ podej-
mowanie decyzji lub zawierania umow wspdlnie przez osoby powigzane personal-
nie,

Opracowanie zasad kontroli wewngtrznej, tak aby osoby powigzane personalnie
nie podlegaty sobie w trybie kontroli,

System kontroli wewngtrznej — zapewnienie kontroli przestrzegania zasad unika-
nia konfliktu interesow.

Wyltaczanie z glosowania 0sob ktérych dotyczy sprawa.

§10

Dziatania w celu unikania konfliktu interesow na poziomie pracownikéw Banku:

I.

Zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej, tak aby osoby powigzane per-
sonalnie nie podlegaly sobie w trybie organizacyjnym,

Odpowiedni podziat zadan uwzgledniony w zakresie czynno$ci,

Konstrukcja petnomocnictw oraz upowaznien, wylaczajacych mozliwos$¢ podej-
mowanie decyzji lub zawierania umow wspdlnie przez osoby powigzane personal-
nie,

Opracowanie zasad kontroli wewnetrznej, tak aby osoby powigzane personalnie
nie podlegaly sobie w trybie kontroli, tj. nie weryfikowaty oraz nie testowaty sto-
sowania mechanizmoéw kontroli wewnegtrznej

System kontroli wewngtrznej — zapewnienie kontroli przestrzegania zasad unika-
nia konfliktu interesow.



6. Wylaczanie z glosowania oséb ktorych dotyczy sprawa,

7. W przypadku pracownikow kredytowych, zajmujacych si¢ dodatkowa dziatalno-
$cig wylaczanie ich z proceséw decyzyjnych dotyczacych ich kontrahentow oraz
konkurentow, bedacych klientami Banku.

8. Wprowadzenie zakazu dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do dzialalnosci
bankowej,

9. Wprowadzenie obowigzku informowania przez pracownikéw Prezesa Zarzadu o
wszystkich zmianach mogacych stanowi¢ powigzanie personalne oraz o podjeciu
dodatkowego zatrudnienia poza bankiem.

10. Stosowanie Polityki r6znorodnosci,

11. Zakaz stosowania mobbingu w miejscu pracy,

12. Wprowadzenie obowigzku informowania bezposrednich przetozonych o stwier-
dzonych przypadkach wystepowania konfliktu interesow,

13. Wprowadzenie obowigzku informowania Prezesa Zarzadu o mozliwosci wystgpie-
nia konfliktu interesow.

4. Podzial zadan w ramach zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw

§11

W procesie zarzadzania ryzykiem wystapienia konfliktu intereséw uczestnicza:

I.

XN RN

WZ,

Rada Nadzorcza,
Zarzad,

Prezes Zarzadu,
Zastepca Prezesa,
Komorka ds. kadr,
Komoérka ds. ryzyka,
Komoérka ds. zgodnosci.

§12

Podstawowe zadania WZ:

1.
2.
3.

Zatwierdzenie Statutu Banku,

Przyjecie procedury oceny pierwotnej i wtdrnej cztonkéw rady nadzorczej,

Wybor cztonkéw rady nadzorczej zgodnie z zasada unikania konfliktu interesow —
ocena pierwotna,

Ocena cztonkéw rady nadzorczej — ocena wtorna.

§13

Podstawowe zadania Rady Nadzorczej:

1.

Zatwierdzenie procedury oceny odpowiednio$ci cztonkéw zarzadu,



© NNk w

Wybdr cztonkow zarzadu — ocena pierwotna,

Ocena wtorna czlonkow zarzadu,

Zatwierdzenie Regulaminu dzialania zarzadu,

Zatwierdzenie zasad kontroli wewnetrznej,

Ocena zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

Zatwierdzenie planu dzialania komoérki ds. zgodnosci,

Okresowa ocena stosowania zasad unikania konfliktu interesOw na podstawie informa-
cji otrzymanych od Zarzadu.

§14

Podstawowe zadania Zarzadu Banku:

1.
2.
3.

*

10.
11.
12.
13.
14.

Zapewnienie odpowiedniej organizacja pracy banku,

Organizacja podzialu zadan z uwzglgdnieniem unikania konfliktéw interesow,
Nadawanie uprawnien, pelnomocnictw, upowaznien, tak aby osoby spokrewnione lub
spowinowacone nie podejmowaly wspolnie decyzji, nie zawieraly umow w imieniu
Banku,

Zatwierdzanie procedur podejmowania decyzji kredytowych,

Realizacja procesu rekrutacji oraz okresowej oceny pracownikow z uwzglednieniem
Polityki r6znorodnosci oraz Polityki unikania konfliktow intereséw,

Organizacja systemu kontroli, tak aby osoby powigzane personalnie nie podlegaty
sobie w trybie kontroli,

Zatwierdzenia matrycy funkcji kontroli,

Zatwierdzenie Polityki unikania konfliktu interesow,

Przeprowadzenie oceny stosowania Polityki unikania konfliktu interesow oraz
przekazywanie wynikow w/w oceny Radzie Nadzorczej,

Ocena ryzyka operacyjnego,

Analiza wynikow kontroli wewngtrznej,

Zatwierdzenie procedury zarzadzania kadrami, w tym oceny okresowej pracownikow,
Zatwierdzenie Polityki roznorodnosci,

Zatwierdzanie zasad raportowania.

§15

Podstawowe zadania Prezesa Zarzadu:

1.

SNk LN

Pelnienie funkcji kierownika zaktadu pracy,

Nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym — ryzykiem operacyjnym,
Nadzoér nad systemem anonimowego informowania o naruszeniach (...),
Raportowanie do rady nadzorczej w ww. sprawie,

Nadzor nad systemem kontroli wewnetrzne;.



§16
Podstawowe zadania Zastepcy Prezesa:
1. Nadzor nad realizacja polityki unikania konfliktow intereséw na styku pracownik —
klient,
2. Wylaczanie odpowiednich pracownikow z procesow decyzyjnych,
3. Odpowiednia konstrukcja pelnomocnictw, upowaznien, uprawnien do pracy w syste-
mie IT.

§17
Podstawowe zadania Komorki ds. kadr:
1. Gromadzenie danych o powigzaniach personalnych w aktach pracownikow,
2. Gromadzenie informacji o zatrudnieniu pracownikéw w innych miejscach poza Ban-
kiem,
3. Opracowanie odpowiednich zakresOw czynnos$ci, pelnomocnictw, upowaznien itp.,
4. Gromadzenie i raportowanie informacji o zaistniatych konfliktach intereséw,
5. Zapoznawanie pracownikow z postanowieniami niniejszej Polityki.

§18
Podstawowe zadania Komorki ds. ryzyka:
1. Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego, ktorych zrédlem jest
konflikt interesow,
2. Raportowanie w sprawie ryzyka operacyjnego.

§19
Podstawowe zadania Komorki ds. zgodnosci:

1. Weryfikacja procedur w zakresie unikania konfliktow interesow, w tym niniejszej Po-
lityki,

2. Testowanie stosowania mechanizmow kontroli wewnetrznej w obszarze unikania kon-
fliktow interesow,

3. Przygotowanie informacji dla Zarzadu i Rady Nadzorczej w celu przeprowadzenia
oceny przestrzegania Polityki unikania konfliktu interesow.

§20
Podstawowe zadania pracownikow w zakresie niniejszej Polityki:
1. Zglaszanie Prezesowi Zarzadu powigzan personalnych,
2. Informowanie Prezesa Zarzadu o podjetym zatrudnieniu poza Bankiem,
3. Zglaszanie przypadkéw wystapienia konfliktu interesow Prezesowi Zarzadu.



5. Postanowienia koncowe

§21

. Niniejsza polityka podlega co najmniej raz w roku przegladom przeprowadzonym
przez Komorke ds. Zgodnosci.

. Niniejsza Polityka oraz jej zmiany podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad oraz Radg
Nadzorcza.

. Zarzad 1 Rada Nadzorcza dokonuje co najmniej raz w roku oceny stosowania zasad
unikania konfliktu interesow.

. Wszyscy pracownicy s3 zobowigzani do przestrzegania przepisoOw niniejszej Polityki.

. Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorcza.



